
hƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

 

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞͿ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ŝĚĞĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŬŝĚƐ͛�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͬ^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ƐĞƫŶŐ͕�ďƵƚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

 

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϯ-ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇͿ͕�ŝĚĞĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉͬ�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇͬ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ͕�ďƵƚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

 

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͕�ŝĚĞĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉͬ�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇͬĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ͕�ďƵƚ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĐŽůůĞĐƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�zŽƵƚŚ͘ 

 

Ύ^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�Ă�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�͚ŵĞĞƟŶŐ͛͘� 



^ƵŶĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�
WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�
͚^ĞĞŶ�ĂŶĚ�,ĞĂƌĚ͛͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂǇŝŶŐ͕�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ϭϱƚŚ-
ĐĞŶƚƵƌǇ��ŶŐůĂŶĚ͕�ƚŚĂƚ�͚ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŚĞĂƌĚ͛͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͖�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŚŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŝŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ǁĂǇƐ͘ 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ĩ�ŚĞůƉĨƵů͕�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�͚^ĞƌǀŝĐĞ�^ƵƌǀĞǇ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘ 

 

�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĂǇĞƌ�Ă�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ͗ 

· ,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ  ͘

· WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ĂďŽƵƚ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ  ͘

· ,ĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁƌŝƚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ  ͘

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǇŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ž�ƐŽŵĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ  ͘

· ,ĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůŝǀĞ�Žƌ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ǇŽƵ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

· /ŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ͕�ƵƉďĞĂƚ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
;ĚƌƵŵƐ͕�ƐŚĂŬĞƌƐ͕�ƟŵďƌĞůƐ͕�ŵĂƌĂĐĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƉůĂǇ͘ 

 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƉŽĞŵ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ĚƌĂŵĂ͕�
ƐŽŶŐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ͘ 

 

· hƐĞ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘  

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚŝƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘  

· �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďĞƩĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 



dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚ�ŶŽǁ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĨƵůů͕�
ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Žƌ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ͘ 

 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�'ŽĚ�ŶŽǁ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�Ăůů�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂůŝŬĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘ 

 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϴ-Ϯϳ 

 

 

zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉƐ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘ 

tŚĞŶ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ͘�,Ğ�ƉƵƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƵƐ͘�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ďŽŶĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�
ƚĂůů͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘�,Ğ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ŽƵƌ�ŶŽƐĞƐ�ƚŽ�ƐŵĞůů͕�ŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ƚŽ�
ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ďǇ�'ŽĚ͘ 

tŚĞŶ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��Ƶƚ�
ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�
Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�
ůŝƩůĞ�ďĂďŝĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͗ 

· ��ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϴ-Ϯϳ͘ 

· zŽƵ��ƌĞ�^ƉĞĐŝĂů�ďǇ�DĂǆ�>ƵĐĂĚŽ͘ 

 

 
hƐŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐƌĂŌ�Žƌ�Ăƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ůŽǀĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂďŽƵƚ͘ 

 

 
�Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ƵƐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ͕�ŶĂŵĞ�ŽŶĞ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ͘ 

 

 
,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂǇ�ĚŽƵŐŚ�Žƌ�ƉůĂƐƟĐŝŶĞ�
ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ͘ 



dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚ�ŶŽǁ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĨƵůů͕�
ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Žƌ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ͘ 

 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�
͚ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͛�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�͚ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ͛�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�͚ƚĂůŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͛�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŶƋƵŝƌǇ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϴ-Ϯϳ 

 

zŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉƐ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘ 

tŚĞŶ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ͘�,Ğ�ƉƵƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƵƐ͘�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ďŽŶĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�
ƚĂůů͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘�,Ğ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ŽƵƌ�ŶŽƐĞƐ�ƚŽ�ƐŵĞůů͕�ŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ƚŽ�
ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘� 

�ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ĂƌĞ�
ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ďǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�
ďŽĚǇ�ǁŽƌŬ͕�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ůƵŶŐƐ͕�ŽƵƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ƵƉ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͘� 

tŚĞŶ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��Ƶƚ�
ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŽůĚ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ůŝƩůĞ�ďĂďŝĞƐ͘� 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉĞĂŬ�Žƌ�ƐŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚͬŽŶ�Ă�ƐƚĂŐĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ǁŝƐĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�KƚŚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ƐĞĞƐ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�� 

�ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŽůĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƌĞ͕�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

dŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞůǇ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͘�
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͖�ũƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

· /�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ͍  

· /�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ 

· /�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͕�Žƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍ 

· /�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͍  

· /�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͍ 

· /�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 

 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͘ 

WƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ͖�
ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘ 



/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŵ͘�EŽƚ�Ăůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ—ƐŝŵƉůǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�
ƉůĂǇ�Žƌ�ĚŽŝŶŐ�ĐƌĂŌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

^ŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 

· �ŽůŽƵƌŝŶŐ�ƉĞŶƐ͕�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ƉĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ 

· WůĂǇ�ĚŽƵŐŚ 

· ^ƚŽƌǇďŽŽŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬ��ŝďůĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŵ 

· &ŝŐƵƌŝŶĞƐ�Žƌ�ĚŽůůƐ 

· >ĞŐŽ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ 

· ^ŽŶŐ 

· �ĂŶĐĞ 

· /ŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ 

· �ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ 

· ZĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞŵ�ŶŽǁ͖�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ĮƌƐƚ  ͘

· dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ĂƌĞ—ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘

 



dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƵƐĞƐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͊ 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂǇŝŶŐ͕�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ϭϱƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ��ŶŐůĂŶĚ͕�
ƚŚĂƚ�͚ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͛—ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŚŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŝŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁĂǇƐ͘ 

 

hƐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Žƌ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ŚĞĂƌĚ͘ 

 

^Ɖůŝƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵͬƐƉĂĐĞ͘��ŝƚŚĞƌ�ŐŝǀĞ�ƚĞĂŵƐ�
ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ĐĂƌƌǇ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŶŽŶ-
ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ�Žƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƐŽŵĞŚŽǁ�;ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞͿ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƚŚŝŶŬƐ�
ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐĂůůǇ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

�ĞďƌŝĞĨ͗ 

· ,Žǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͍ 

· tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͍ 

· tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ͍ 

· tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͍ 

^Ɖůŝƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶĞ�
ŵŝŶƵƚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĂŶĚŽŵ͘�
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝƐ�ƵƉ͕�ĂƐŬ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ͕�ĂƐŬ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƐĐƌĞĂŵ�
ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶƚ�ĂƐ�ůŽƵĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘��ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ĂƐŬ�
ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ͕�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͘ 

�ĞďƌŝĞĨ͗ 

· ,Žǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�
ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͍ 

· tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͍ 

· tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ͍ 

· tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͍ 

 

�ƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�&ĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŇŽǁŝŶŐ͘ 

 

dŽ�ďĞŐŝŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŚŝƐ�ǁŝůů͗ 

 

ZĞĂĚ�ϭ�^ĂŵƵĞů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϭϳ͘ 

· tŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͍ 

· tŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĚŽĞƐ�^ĂƵů�ŐŝǀĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�
�ĂǀŝĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�'ŽůŝĂƚŚ�;ǀϯϯͿ͍ 

· tŚĂƚ�ŝƐ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ǀϯϳͿ͍ 

· tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
'ŽĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͍�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ—ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ 



ZĞĂĚ�>ƵŬĞ�ϭ͗Ϯϲ-ϯϴ͘ 

· tŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͍ 

· tŚĂƚ�ǁĂƐ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͍ 

· ,Žǁ�ĞĂƐǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�
'ŽĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ͍ 

· tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�DĂƌǇ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�
ŚĞ�ŝƐ͍��ŐĂŝŶ͕�'ŽĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĞĂƌƚŚůǇ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ͘ 

 

KŶ�Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϭϴϴϯ͕�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�
ŽĸĐĞƌƐ͕��ĂƉƚĂŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�WŽůůĂƌĚ�ĂŶĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ĚǁĂƌĚ�
tƌŝŐŚƚ͕�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�WŽƌƚ��ŚĂůŵĞƌƐ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�/Ŷ�ϭϴϴϮ�
ƐĞǀĞƌĂů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�
ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ��ŽŽƚŚ͕�ĂƐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�WŽůůĂƌĚ�ĂŶĚ�tƌŝŐŚƚ͕�ĂŐĞĚ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϭϵ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�͚ŽƉĞŶĞĚ�ĮƌĞ͛�ŝŶ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭ��Ɖƌŝů�ϭϴϴϯ͘�dŚĞǇ�ŚĞůĚ�ĨŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ��ƵŶĞĚŝŶ͛Ɛ�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�,Ăůů�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚƐ�
ƐŽŽŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͛Ɛ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘ 

WŽůůĂƌĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĐƵĞ�ŚŽŵĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŝŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭϴϴϰ͕�dŚĞ�
^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ŚĂĚ�ϯϬ�ĐŽƌƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͊ 

 

/ŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�/ƐƌĂĞů͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĨ�
<ŝŶŐ�^ĂƵů�ŚĂĚ�ĚĞŶŝĞĚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�'ŽůŝĂƚŚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tŽƵůĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ĞǆŝƐƚ�ŝĨ�DĂƌǇ�ŚĂĚ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�tŝůůŝĂŵ��ŽŽƚŚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�WŽůůĂƌĚ�
ĂŶĚ�tƌŝŐŚƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌĞĨƵƐĞĚ�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Žƌ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͍ 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ƵŶǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ƚĂƐŬ�Žƌ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�
ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ�Žƌ�ƵŶƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ĞƚĐ͍͘ 

· �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞŚĂůĨ͍ 

· �ƌĞ�ĂŶǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�Žƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�Žƌ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�
ĨƵůůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ͍ 

· �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Śŝŵ͍ 

· /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͍ 

 

zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘� 

· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͍ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�
ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͍ 

 

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊�,Ğ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞƐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ŽďĞĚŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 

 

WƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďŽůĚůǇ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŵ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ůŝŵŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ĞŵďƌĂĐĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘�dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ͛Ɛ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ͘ 

 

^ƵŶĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�
WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ͘��ŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͘ 



dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂǇŝŶŐ͕�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ϭϱƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ��ŶŐůĂŶĚ͕�
ƚŚĂƚ�͚ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͛—ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͖�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�
ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŚŝƐ�
<ŝŶŐĚŽŵ�ŝŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁĂǇƐ͘ 

 

hƐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�
&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŇŽǁŝŶŐ͘� 

 

dŽ�ďĞŐŝŶ͕�ǁĞ͛ůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŚŝƐ�ǁŝůů͗ 

 

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ŝŶ�ϭ�^ĂŵƵĞů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϭϳ͘ 

· tŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĚŽĞƐ�^ĂƵů�ŐŝǀĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�
�ĂǀŝĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�'ŽůŝĂƚŚ�;ǀϯϯͿ͍ 

· tŚĂƚ�ŝƐ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ǀϯϳͿ͍ 

· tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
'ŽĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͍�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ—ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�DĂƌǇ�ďĞŝŶŐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�
'ĂďƌŝĞů�ŝŶ�>ƵŬĞ�ϭ͗Ϯϲ-ϯϴ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ŶĞǁƐ�ŝŶ�DĂƩŚĞǁ�ϭ͗ϭϴ-Ϯϰ͘ 

· tŚĂƚ�ǁĂƐ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͍ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͍ 

· �ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌ�ĂŐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵŝĚ-ƚĞĞŶƐ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞƌ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞĂů�ĂďŽƵƚ�
'ŽĚ͍��ŐĂŝŶ͕�'ŽĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĞĂƌƚŚůǇ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ͘ 

 

KŶ�Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϭϴϴϯ͕�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�
ŽĸĐĞƌƐ͕��ĂƉƚĂŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�WŽůůĂƌĚ�ĂŶĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ĚǁĂƌĚ�
tƌŝŐŚƚ͕�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�WŽƌƚ��ŚĂůŵĞƌƐ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�/Ŷ�ϭϴϴϮ�
ƐĞǀĞƌĂů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�
ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ��ŽŽƚŚ͕�ĂƐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�WŽůůĂƌĚ�ĂŶĚ�tƌŝŐŚƚ͕�ĂŐĞĚ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϭϵ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�͚ŽƉĞŶĞĚ�ĮƌĞ͛�ŝŶ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭ��Ɖƌŝů�ϭϴϴϯ͘�dŚĞǇ�ŚĞůĚ�ĨŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ��ƵŶĞĚŝŶ͛Ɛ�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�,Ăůů�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚƐ�
ƐŽŽŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͛Ɛ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘ 

WŽůůĂƌĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĐƵĞ�ŚŽŵĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŝŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭϴϴϰ͕�dŚĞ�
^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ŚĂĚ�ϯϬ�ĐŽƌƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͊ 

 

/ŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�/ƐƌĂĞů͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĨ�
<ŝŶŐ�^ĂƵů�ŚĂĚ�ĚĞŶŝĞĚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�'ŽůŝĂƚŚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tŽƵůĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ĞǆŝƐƚ�ŝĨ�DĂƌǇ�ŚĂĚ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�Žƌ�:ŽƐĞƉŚ�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�tŝůůŝĂŵ��ŽŽƚŚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�
WŽůůĂƌĚ�ĂŶĚ�tƌŝŐŚƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŚĂĚ�
ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Žƌ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞ͍ 



· �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞŚĂůĨ͍ 

· �Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝͲ
ƐŝƚĞƐ�Žƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝƚƐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�Žƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͍ 

 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮ-Ϯϳ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵͲ
ďƌĂĐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƵŶŝƚĞĚ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ďŝďůŝĐĂů�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ďǇ�dŚĞ�
^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�͚ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŽĨ�Ăůů�
ďĞůŝĞǀĞƌƐ͛�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�,ŝŐŚ�WƌŝĞƐƚ͘ 

· �Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͍�tŚǇͬǁŚǇ�ŶŽƚ͍ 

· /Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͍  

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ 

 

tƌŝƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐƚ��ƌƵŶĚŚĂƟ�ZŽǇ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ͕�͚dŚĞƌĞΖƐ�
ƌĞĂůůǇ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ǀŽŝĐĞůĞƐƐ͘͟�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƐŝůĞŶĐĞĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƵŶŚĞĂƌĚ͛͘ 

· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŬĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͍ 

· /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚŽĞƐ�Žƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͍ 

· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂƌĞĂ͍ 

· ,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͍ 

· ,Žǁ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ͕�ƐƉĂĐĞ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉƐͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ 

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ͊�,Ğ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�
ƚŽ�Śŝŵ͘�tĞ͕�ĂƐ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ͕�ŵƵƐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

WƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ďŽůĚůǇ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŵ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘�dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞǀĞĂů�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�͚ŚĞĂƌ͛�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
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