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tujy dh vksj ls
vfHkoknu! eSa eqfDr iQkSt ds fy, vkids }kjk fd, x, cgqewY; ;ksxnku 

ds fy, ijes'oj dk vkHkkjh gw¡A eq>s mEehn gS fd dEikl% eqfDr iQkSt 

dk oSf'od j.kuhfrd <kapk i<+rs le; vkidk eu vkSj ân; çksRlkfgr] 

pqukSrh vkSj dkjZokbZ ds fy, çsfjr gksxkA

gesa ijes'oj dh eqfDr iQkSt dk fgLlk cuus dk lqvolj feyk gSA ge 

ijes'oj vkSj yksxksa ls I;kj djus ds fy, çfrc¼ yksxksa dk ,d cM+k] 

fofo/ lewg gSaA ge nqfu;k Hkj esa 130 ls vf/d ns'kksa esa lsok dj jgs 

gSaA ge vyx&vyx pqukSfr;ksa dk lkeuk djrs gSa vkSj vDlj eqf'dyksa 

ls tw>rs gSaA blfy,] vkids vUrjkZ"Vªh; vkSj VSfjVksfj;y vxqos fiNys nks 

o"kks± ls nqfu;k Hkj esa eqfDr iQkSt ds lkeus vkus okyh lcls cM+h 

pqukSfr;ksa dh igpku djus dh ;k=kk ij gSaA

;g oSf'od j.kuhfrd <kapk ,d dEikl dh dYiuk dk mi;ksx djrk 

gS D;ksafd ge eqfDr iQkSt ds gj fgLls dks 12 çkFkfedrkvksa ds vk/kj 

ij dkjZokbZ ds fy, ,d Li"V fn'kk çnku dj jgs gSaA vkids tujy ds 

:i esa ;g esjh ftEesnkjh gS fd eSa VSfjVksfj;y vkSj vUrjkZ"Vªh; vxqoksa ds 

Kku vkSj vuqHko dks lquw¡] mu dbZ vU; yksxksa dh jk; lquwa ftudh jk; 

eq>s feyrh gS vkSj fiQj] lcls egRoiw.kZ ckr] bu lHkh vkoktksa dks 

ijes'oj ds flagklu ds lkeus ykÅ¡ vkSj le>w¡ fd ijes'oj viuh 

eqfDr iQkSt dks fdl fn'kk esa ys tkuk pkgrk gSA

vc ge bu 12 çkFkfedrkvksa dks vkids lkFk lk>k djus ds fy, rS;kj 

gSa (bl nLrkost ds var esa lkjka'k ns•sa)A oSf'od eqfDr iQkSt dqN 

lkekU; pqukSfr;ksa dks lk>k djrh gS & mnkgj.k ds fy,] viuh vkfRed 

xgjkbZ vkSj ifo=krk ds çfr leiZ.k dks c<+kukA vU; pqukSfr;k¡ Hkh gSa] 

tSls fd vkWfiQlj HkÙks] tks nqfu;k ds dqN fgLlksa esa nwljksa dh rqyuk esa 

vf/d ncko okyh gSaA

rhu 'kCn 12 çkFkfedrkvksa dks lkjkaf'kr djrs gSa%

• yksx

• fe'ku

• fojklr

cs'kd ge vyx&vyx txgksa ls 'kq#vkr dj jgs gSa] ge lHkh dks ;g 

lqfuf'pr djus dh t:jr gS fd ge lHkh vius yksxksa dh ns•Hkky djsa] 

vius fe'ku dks vkxs c<+k,¡ vkSj ijes'oj dks lEekfur djus okyh 

fojklr NksM+saA gesa eqfDr iQkSt esa lHkh Lrjksa ij xfr c<+kus dh 

vko';drk gS] rkfd ;g lqfuf'pr gks lds fd çR;sd dksj] dsaæ] 

dk;ZØe vkSj eq[;ky; bl ckr ij dsafær gks fd gekjs yksx ijes'oj 

ds fe'ku dks vkxs c<+kus ds fy, lqlfTtr gksa vkSj ge Hkfo"; ds fy, 

Bksl uhao dh fojklr NksM+ tk,aA

dEikl % oSf'od j.kuhfrd :ijs•k gesa ,slk djus esa enn djsxhA 

gkyk¡fd] dEikl dk y{; lHkh dks ,d gh vkdkj esa lesVuk ugha gSA 

dEikl fu/kZfjr mÙkj çnku djus ds ctk; gekjh fn'kk fu/kZfjr djus esa 

enn djus okys ç'uksa ij vk/kfjr gSA 

;g lkspk&le>k gSA vkbZ-,p-D;w- orZeku esa VSfjVksfj;y j.kuhfr;ksa dks 

fodflr djus vkSj mUgsa ykxw djus ds fy, fd, tk jgs egRoiw.kZ dk;Z 
1dks igpkurk gSA  ;g nLrkost nqfu;k Hkj esa ekStwn VSfjVksfj;y j.kuhfr;ksa 

vkSj n`f"Vdks.kksa dk LFkku ugha ysrk gSA gkyk¡fd] ;g ,d lajpuk çnku 

djrk gS ftlesa VSfjVksfj;y j.kuhfr;ksa vkSj çn'kZu dks lajsf•r fd;k tk 

ldrk gS vkSj blds vuqlkj ekiu fd;k tk ldrk gSA

esjk y{; gS fd ijes'oj ds vuqxzg ls] eqfDr iQkSt dk gj fgLlk 

nqfu;k esa vius fe'ku ds ckjs esa Li"V gks vkSj ;h'kq elhg ds lqlekpkj 

esa vius fo'okl ds ckjs esa fuf'pr gks rkfd thou dks cnyk tk lds 

vkSj iq#"kksa vkSj efgykvksa] yM+dksa vkSj yM+fd;ksa dks muds LoxhZ; firk 

ds çseiw.kZ vkfyaxu esa lesVk tk ldsA

dEikl dh fjyht gekjh ;k=kk esa ,d vkSj dne gS rkfd ;g lqfuf'pr 

fd;k tk lds fd eqfDr iQkSt 21oha lnh vkSj mlls vkxs dh nqfu;k esa 

ijes'oj ds fe'ku esa Hkkx ysus ds fy, lqlfTtr vkSj l{ke gSA dqN 

pqukSfr;ksa dks Bhd djus esa dbZ lky yxsaxs] ysfdu ijes'oj dh 'kfDr 

esa ge ml iqjLdkj dks thrus ds y{; dh vksj vkRefo'okl ls vkxs 

c<+ jgs gSa ftlds fy, ijes'oj us gesa cqyk;k gSA pkgs vki ,d 

VSfjVksfj;y vxqok gksa] ,d fMohtuy vxqok gksa] ,d dksj ;k dsaæ ds 

vxqok gksa] esjh çkFkZukvksa ds ckjs esa fuf'pUr jgsa D;ksafd vki viuh 

ftEesnkjh ds {ks=k esa dEikl dk mi;ksx djrs gSaA

tujy fyaMu cfda?ke
vUrjkZ"Vªh; vxqok

¶esjk n`f"Vdks.k ;g gS fd eqfDr 

iQkSt dk çR;sd Hkkx--- ;h'kq 

elhg ds lqlekpkj esa vius 

fo'okl ds ckjs esa csckd gks] 

rkfd thou dks cnyk tk lds 

vkSj iq#"kksa vkSj efgykvksa] 

yM+dksa vkSj yM+fd;ksa dks muds 

LoxhZ; firk ds çseiw.kZ vkfyaxu 

esa lesVk tk ldsA¸

1 eqfDr iQkSt esa] ^VSfjVjh* 'kCn dk vFkZ fdlh ns'k ds fgLls ;k dbZ ns'kksa ds la;qDr :i ls gS ftlesa eqfDr iQkSt 
,d VSfjVksfj;y dekaMj ds usr`Ro esa laxfBr gSA

dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k



bfrgkl
tc fofy;e vkSj dSFkjhu cwFk us yanu esa dke 'kq: fd;k tks vkxs 

pydj eqfDr iQkSt cuh] rks 'kk;n gh fdlh us mudh fojklr dh 

dYiuk dh gksxh% ,d laLFkk] elhgh dyhfl;k dk fgLlk] tks vc 

130 ls T;knk ns'kksa esa dke dj jgh gS] ftldk bfrgkl 150 ls 

T;knk lkyksa dk gSA bl nkSjku] ;gk¡ yk•ksa lnL;ksa okys gtkjksa ppks± 

dh LFkkiuk gqbZ gS] vkSj nqfu;k Hkj esa vufxur O;fDr;ksa dh enn dh 

xbZ gS & ysfdu bl laLFkk dh 'kq#vkr cgqr lk/kj.k FkhA

'kq#vkrh fnu
1829 esa ukWfVa?ke] ;w-ds- esa tUes fofy;e cwFk us vius thou dh 

'kq#vkr esa gh elhgh fo'okl dks viuk fy;k vkSj ,d lfØ; esFkksfMLV 

cu x,] vius LFkkuh; {ks=k esa xjhcksa dks mins'k nsus vkSj mudh enn 

djus yxsA ,d le; rd ,d lkgwdkj ds :i esa dke djus ds ckn] 

mUgksaus 'kknh dj yh vkSj viuh iRuh dSFkjhu (fookg iwoZ eeiQksMZ) ds 

lkFk yanu ds iwoZ esa pys x,A mUgksaus elhgh O;kikfj;ksa ds ,d lewg ds 

lkFk dke djuk 'kq: fd;k] tks vius leqnk; esa xjhcksa vkSj oafprksa ds 

fy, fpafrr FksA twu 1865 esa] fofy;e cwFk us ^n CykbaM csxj* 

'kjkc•kus ds ckgj HkhM+ dks mins'k fn;kA ifj.kkeLo:i ijes'oj }kjk 

,d ubZ laLFkk dk fuekZ.k gqvkA fØf'p;u fe'ku tYn gh otwn esa vkbZA

1878 esa] fØf'p;u fe'ku dks ,d u;k uke feykA fofy;e cwFk us ml 

o"kZ dh okf"kZd fjiksVZ esa 'kkfey ,d okD;ka'k ij vkifÙk trkbZ% 

¶fØf'p;u fe'ku--- ,d Lo;alsoh iQkSt gSA¸ ¶Lo;alsod¸ 'kCn dks 

¶eqfDr¸ ls cnyus ls] eqfDr iQkSt dks viuk u;k 'kh"kZd feyk & lekt 

ds vU;k; ls yM+us vkSj yksxksa dks ijes'oj dks le>us esa utnhd ykus 

esa bldh Hkwfedk ds fy, ,d çsfjr :idA le; ds lkFk] laLFkk us 

lSU;&'kSyh dh mikf/;k¡ çkIr dha (mnkgj.k ds fy,] iknjh ¶vkWfiQlj¸ 

cu x,) vkSj ;gk¡ rd fd ijes'oj ds çfr leiZ.k dks lkoZtfud :i 

ls çnf'kZr djus ds fy, fMtkbu dh xbZ onhZ HkhA

vkt dh eqfDr iQkSt vkSj 1865 dh eqfDr iQkSt ds chp varj ds 

ckotwn] laLFkk dk ijes'oj ds çfr çse tkjh gS vkSj yksxksa vkSj mudh 

ifjfLFkfr;ksa ds fy, çklafxd gksuk tkjh j•rk gSA ;h'kq ds lqlekpkj dks 

dk;Z esa ykus dh ogh Hkkouk] tSlk fd 'kq#vkrh fnuksa esa Fkh] lkIrkfgd 

vkjk/uk lHkkvksa] ckgjh dk;ZØeksa] lewgksa vkSj xfrfof/;ksa] vkinkvksa dk 

tokc nsus vkSj t:jrean yksxksa dh enn djus okyksa dks O;kogkfjd 

lgk;rk çnku djus ds ekè;e ls tkjh gSA



dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k

vUrjkZ"Vªh; eq[;ky; dk 

fe'ku
yanu] ;wds esa fLFkr vUrjkZ"Vªh; eq[;ky; (vkbZ-,p-D;w-)] ;h'kq elhg ds lqlekpkj dk çpkj djus vkSj fcuk fdlh HksnHkko ds 

mlds uke ij ekuoh; vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, eqfDr iQkSt dks ijes'oj }kjk lkSais x, fo'oO;kih fe'ku dks iwjk djus 

ds fy, tujy dk leFkZu djus ds fy, ekStwn gSA

,slk djus ds }kjk] ;g tujy dh lgk;rk djrk gS %

• vkfRed usr`Ro çnku djuk] eqfDr iQkSt ds Hkhrj vkfRed thou ds fodkl dks c<+kok nsuk] rFkk vius fe'ku dh çkfIr ds 

fy, eqfDr iQkSt dh ijes'oj ij fuHkZjrk ij tksj nsukA

• lexz j.kuhfrd usr`Ro çnku djuk rFkk vUrjkZ"Vªh; uhfr;k¡ fu/kZfjr djukA

•  eqfDr iQkSt ds lapkyu dks funZsf'kr djuk rFkk mldk çcU/u djuk rFkk mlds fgrksa dh j{kk djuk – fu;qfDr;ksa rFkk 

ftEesnkjh ds lkFk vf/dkj rFkk ftEesnkjh lkSaius ds ekè;e lsA

• VSfjVkfj;ksa dks l'kDr cukuk rFkk mudk leFkZu djuk] muds vxqoksa dks çksRlkfgr djuk rFkk mudh ns•Hkky djuk] rFkk 

LFkkuh; n'kZu rFkk igyksa dks çsfjr djukA

• eqfDr iQkSt dh vUrjkZ"Vªh;rk dks etcwr djuk] mldh ,drk] mís';ksa] fo'oklksa rFkk Hkkouk dks lajf{kr djuk] rFkk mlds 

ekudksa dks cuk, j•ukA

• dkfeZdksa ds fodkl] rSukrh rFkk vUrjkZ"Vªh; lk>kdj.k dks c<+kok nsukA

• nqfu;k Hkj esa foÙkh; lalk/uksa ds fodkl rFkk lk>kdj.k dks c<+kok nsuk] rFkk eqfDr iQkSt ds vUrjkZ"Vªh; dks"kksa dk çca/u 

djukA

• vUrjkZ"Vªh; fodkl esa mRÑ"Vrk dks c<+kok nsuk rFkk Kku] fo'ks"kKrk rFkk vuqHko dks lk>k djukA

• vU; fo'oO;kih fudk;ksa ds lkFk eqfDr iQkSt ds laca/ksa dks fodflr djukA

;g nLrkost nks lky dh ;k=kk dks fn•krk gS tks tfVy lkekftd 

rkdrksa] laLFkkxr /eZ dh ledkyhu /kj.kkvksa vkSj i;kZIr lalk/u 

fofu;kstu ds fy, c<+rh fparkvksa ds ckjs esa tkx:drk vkSj vuqdwyu 

ds fy, n`<+ ladYi dks çnf'kZr djrk gSA ;g tujy ds n'kZu vkSj 

vUrjkZ"Vªh; vxqoksa ds ijke'kZ esa fufgr gSA

dEikl% eqfDr iQkSt dk oSf'od j.kuhfrd <kapk ;g Hkh n'kkZrk gS fd 

eqfDr iQkSt dks elhg dh nsg ds ekè;e ls nqfu;k ij vf/d çHkkoh 

çHkko Mkyus ds fy,] bls yksxksa ij vf/d è;ku dsafær djuk pkfg,] 

vius fe'ku dh vfuok;Zrkvksa dks vkxs c<+kuk pkfg, vkSj lsodkbZ dh 

fu"Bk LFkkfir djuh pkfg, tks vxyh ih<+h esa iuisxhA

dEikl tujy vkSj nqfu;k Hkj esa dke dk çfrfuf/Ro djus okys orZeku 

vUrjkZ"Vªh; vxqoksa ds tukns'k dks iwjk djus ds fy, ,d ,dhÑr 

dk;ZØe n`f"Vdks.k dk o.kZu djrk gSA

dEikl dk fodkl 
dSls gqvk\



,sfrgkfld :i ls] eqfDr iQkSt ,d dyhfl;k laLFkk jgh gS ftlus le; 

ds cnyrs lkekftd&lkaLÑfrd eqíksa ds lkFk vius vki dks <kyk gS 

vkSj le; ds fglkc ls lcls detksj yksxksa dh nqnZ'kk dks csgrj cukus 

dk ç;kl fd;k gSA mnkgj.k ds fy,] ekfpl m|ksx }kjk efgykvksa vkSj 

cPpksa ds lkFk vuqfpr O;ogkj vkSj tgjhys liQsn iQkLiQksjl dk 

mi;ksx] ftlls Hk;kud LokLF; fLFkfr;k¡ iSnk gksrh Fkha] bl nqnZ'kk dks 

ns•dj 1881 esa fofy;e cwFk us ekfpl mRiknu dk dkj•kuk •ksykA 

mUgksaus ^mfpr dke ds fy, mfpr osru* dk foKkiu fn;k vkSj ,d 

lqjf{kr iQkLiQksjl jlk;u dk bLrseky fd;kA nl lky ds Hkhrj] m|ksx 

us viuh tksf•e Hkjh çFkkvksa dks cny fn;k FkkA cwFk us lqjf{kr vkSj 

fu"i{k dk;ZLFky cukus ds vius mís';ksa dks iwjk djus ds ckn] ekfpl 

dh iQSDVªh can dj nhA

fiNys dqN o"kks± esa vkSj iwjh nqfu;k esa] eqfDr iQkSt us mu yM+fd;ksa vkSj 

efgykvksa ds fy, lSdM+ksa vkJ; •ksys gSa] ftuds lkFk nqO;Zogkj fd;k 

x;k gS] mUgsa NksM+ fn;k x;k gS ;k tks lM+dksa ij dke djrh gSaA ysfdu 

vkt] ljdkj }kjk lapkfyr vkJ;ksa vkSj fofHkUu pkSfjVht~ }kjk cs?kj 

yksxksa rFkk ?kjsyw nqO;Zogkj ij è;ku dsafær djus ds çlkj ds dkj.k mu 

laLFkkuksa dh fxurh xEHkhj :i ls de gks xbZ gSA nqfu;k Hkj esa] lsodkbZ 

'kq: gksrh gSa vkSj fiQj can gks tkrh gSa] laLFkk,¡ fdlh ,d lkekftd 

t:jr dks lacksf/r djus ds lkFk 'kq#vkr djrh gSa] ysfdu t:jr iM+us 

ij nwljh t:jrksa dks iwjk djus ds fy, cnyko dj nsrh gSaA eqík ;g gS 

fd eqfDr iQkSt dh cnyko vkSj fodkl dh ;k=kk bldh 'kq#vkr ls gh 

,d igpku jgh gS] vkSj ;g vkt Hkh tkjh gSA

gky ds o"kks± esa] eq[; :i ls vUrjkZ"Vªh; eq[;ky; }kjk lapkfyr] eqfDr 

iQkSt us cnyko dh viuh ;k=kk tkjh j•h gSA

oSf'od çkFkfedrk,¡

2019 esa] tujy czk;u iSMy us ¶oSf'od çkFkfedrk,¡¸ is'k dha] tks 

eqfDr iQkSt ds fy, 11 egRoiw.kZ eqíksa ij dsafær FkhaA bu çkFkfedrkvksa 

esa laxBukRed foLrkj fn'kk&funZs’k] Microsoft 365 vixzsM] 

COVID-19 lgk;rk] lapkyu vkSj usr`Ro fodkl tSls eqíksa dks 

lacksf/r fd;k x;kA

2022 ds olar esa] tujy iSMy us tujy dkmafly (TGC) ds 
2leFkZu ls]  ,d ekxZn'kZd xBca/u (phiQ vkWiQ LVkiQ dh vè;{krk esa) 

ds fuekZ.k dh cqykgV nhA ekxZn'kZd xBca/u dk mís'; nksgjk Fkk% 

tujy iSMy }kjk çLrkfor 11 j.kuhfrd çkFkfedrkvksa ij gqbZ çxfr dh 

leh{kk djuk vkSj Hkfo"; ds fy, j.kuhfrd çkFkfedrkvksa ds ,d u, 

lsV dh igpku djukA bu dk;ks± dks TGC vkSj lkYos'ku vkehZ 

baVjus'kuy VªLVh daiuh (SAITCo) }kjk leFkZu fn;k x;kA

3tujy dh ijke'kZnk=kh dkmfUly  (GCC55) (23&25 ebZ 

2022) dh cSBd esa] tujy iSMy us j.kuhfrd ifjorZu dh •kst 

tkjh j•hA vius eq[; Hkk"k.k esa] tujy us fuEufyf•r loky 

j•s%

• D;k vkWfiQlj vkSj flikgh Li"V gSa vkSj bl ckr ls tqM+s gSa 

fd ge ;gk¡ D;ksa gSa\

• fe'ku dh çxfr esa D;k ck/k,¡ gSa vkSj ge budk çca/u dSls 

djrs gSa\

• #>kuksa dks myVus vkSj iQy nsus ds fy, fdu dk;ks± dh 

vko';drk gS\

• D;k /eZ&'kkL=k ds vf/dkj ds ckjs esa gekjh ekU;rk,¡ Li"V 

gSa\

• elhgr@laLÑfr ds lanHkZ esa] D;k ge lgh fn'kk esa vkxs c<+ 

jgs gSa\

• D;k ge okLro esa viuh rkdr vkSj Hkfo"; dh {kerk ds 

,d çeq• rRo ds :i esa flikgh cuus ij i;kZIr è;ku 

dsafær dj jgs gSa\

blds ckn mUgksaus c;ku fn;k] ^eSa vkidks lq>ko nsrk gw¡ fd tc ge dbZ 

fLFkfr;ksa dk çca/u dj jgs gSa] rks ge fu;fer :i ls eq[; 

çkFkfedrkvksa ds bnZ&fxnZ viuh j.kuhfr ij ykSV jgs gSaA ,slk djus esa 

dksbZ Hkh foiQyrk eqfDr iQkSt dks ladV esa Mkyus dk ladsr nsrh gS vkSj 

eSa vuqjks/ djrk gw¡ fd ge ,slk u djsaA

vkt ds t:jh eqíksa dks lacksf/r u djds eqfDr iQkSt dks ladV esa 

Mkyuk ,d ,slk tksf•e gS ftls utjvankt ugha fd;k tk ldrkA 

blfy,] fiNyh 11 oSf'od çkFkfedrkvksa dh fLFkfr fu/kZfjr djus ds 

fy, vkxs dke fd;k x;k vkSj phiQ vkWiQ LVkiQ (dfe'uj fyaMu 

cfda?ke) ds usr`Ro esa] baVjus'kuy dkWUÚsal vkWiQ yhMlZ (vkbZlh,y) 

2022 esa çkFkfedrkvksa dk ,d la'kksf/r lsV fodflr fd;k x;kA iaæg 

ubZ çkFkfedrk,¡ cukbZ xbZa tks ml le; ds lHkh vUrjkZ"Vªh; vxqoksa dh 

la;qDr lksp dk çfrfuf/Ro djrh FkhaA

21991 esa LFkkfir tujy dkmafly (TGC) eqfDr iQkSt dks lapkfyr djus esa tujy 

dks lykg nsrh gSA blesa yanu fLFkr lHkh lfØ; vkbZ-,p-D;w- dfe'uj vkSj phi+Q 

lsØsVjh 'kkfey gSa] vkSj tujy dh vè;{krk esa ekfld cSBd gksrh gSA 

31991 esa LFkkfir tujy dh ijke'kZnk=kh dkmfUly] eqfDr iQkSt dh fe'ku j.kuhfr vkSj 

uhfr ls lacaf/r O;kid ekeyksa ij tujy dks lykg nsrh gSA p;fur dkfeZd tujy dh 

vè;{krk esa] o"kZ esa rhu ckj ls vf/d ugha] cSBdksa ds fy, ,df=kr gksrs gSaA

;k=kk
tkjh gSA



dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k

dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k

u, tujy ds pquko ds ckn] ofj"B vxqoksa dh nks vkSj cSBdsa 

(GCC56 4&6 flracj 2023 vkSj GCC57 18&20 ekpZ 2024) 

vk;ksftr dh xbZaA tujy cfda?ke us çfrHkkfx;ksa dks vkus okys o"kks± esa 

eqfDr iQkSt dSlh fn•sxh] bls ifj"Ñr djus ds fy, lg;ksxkRed dk;Z 

tkjh j•us dk funZs'k fn;kA ;g nLrkost tujy dh ijke'kZnk=kh 

dkmfUly ds ifj.kkeksa dk çfrfuf/Ro djrk gS] ftlds ifj.kkeLo:i 

LohÑr dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k rS;kj gqbZA

vkt tc ge eqfDr iQkSt ds eqíksa vkSj nqfu;k Hkj ds vxqoksa }kjk 

igpkuh xbZ ubZ çkFkfedrkvksa dks ns•rs gSa] rks ;g Li"V gS fd vuqdwyh 

ifjorZu & ,slk ifjorZu ftlds fy, le; ds lkFk /S;Z] tksf•e mBkus 

vkSj lg;ksx dh vko';drk gksxh & dh vko';drk gksxhA liQyrk ds 

fy, yksxksa ds eu vkSj fny esa cnyko dh vko';drk gksxhA lek/ku 

rqjar Li"V ugha gksaxsA ysfdu os rc lkeus vk,axs tc ge çkFkZukiwoZd] 

/S;ZiwoZd vkSj lfØ; :i ls ubZ çFkkvksa] lsodkbZ ds u, ekWMyksa dk 

vuqlj.k djsaxs vkSj ifo=k vkRek ds ekxZn'kZu ds ckjs esa fujarj 

tkx:drk cuk, j•saxsA

bldk ç;kstu fdlds fy, gS\

bl nLrkost dk mís'; vke turk dks ml j.kuhfrd fn'kk ds ckjs esa 

lwfpr djuk gS ftl ij eqfDr iQkSt vxys ik¡p o"kks± ds fy, è;ku 

dsafær djsxhA ;g oSf'od fn'kk çLrqr djus dh tujy dh bPNk dks 

n'kkZrk gSA ;g o"kks± ds laokn] çkFkZuk vkSj rS;kjh ds dke dks ,d lkFk 

ykrk gSA vkxs nh xbZ tkudkjh ml :ijs•k dk o.kZu djrh gS tks eksVs 

rkSj ij eqfDr iQkSt ds fe'ku vkSj turk ds fy, lsodkbZ dh fn'kk dks 

lkjkaf'kr djrh gSA gkyk¡fd] ;g fufnZ"V ugha djrk gS fd dksbZ O;fDrxr 

VSfjVjh vius lapkyu dks bl igy ds lkFk dSls lajsf•r djsxkA

jk"Vªh; j.kuhfr;ksa dks fodflr djus vkSj dk;kZfUor djus ds fy, 

orZeku esa fd, tk jgs egRoiw.kZ dk;Z dks de djus dk dksbZ ç;kl 

ugha fd;k tk jgk gSA dEikl nqfu;k Hkj esa ekStwn j.kuhfr;ksa vkSj 

n`f"Vdks.kksa dks ihNs ugha NksM+rkA gkyk¡fd] ;g ,d ,slk <k¡pk çnku 

djrk gS ftlesa oSf'od dk;Z dks j.kuhfrd :i ls lajsf•r fd;k tk 

ldrk gSA tSlk fd ,d VSfjVksfj;y vxqos us dgk% ¶ge lHkh ,d gh 

jktekxZ ij okguksa esa lokj gSaA vc ge ¹fn'kkº vkSj xarO; ¹ftl vksjº 

tk jgs gSa] tkurs gSaA¸

blds vfrfjDr] ;g Hkh Lohdkj fd;k tkrk gS fd dqN ns'k nwljksa dh 

rqyuk esa bl <k¡ps ds fo'ks"k {ks=kksa ij vf/d è;ku dsafær djsaxsA ;g 

le> esa vkrk gSA ysfdu bl <k¡ps ds lHkh igyqvksa ds ckjs esa 

tkx:drk] mís';ksa dks iwjk djus ds fy, lk>snkjh vkSj liQyrk çnf'kZr 

djus ds fy, tokcnsgh ds lkFk feydj] vko';d gksxhA



vUrjkZ"Vªh;
fe'ku
fooj.k
eqfDr iQkSt] ,d vUrjkZ"Vªh; laxBu] tks 

fo'oO;kih elhgh dyhfl;k ds lqlekpkj 

çpkj dk;Z dk ,d vfHkUu vax gSA bldk 

lans'k ifo=k ckbZcy ij vk/kfjr gSA bldh 

lsodkbZ ijes'oj ds çse ls çsfjr gSA bldk 

mís'; ;h'kq elhg ds lqlekpkj dk çpkj 

djuk vkSj fcuk fdlh HksnHkko ds mlds 

uke ij ekuoh; t:jrksa dks iwjk djuk gSA

dEikl vk'k; fooj.k
djuh vkSj dFkuh esa ijes'oj ds çse vkSj ifjorZudkjh dk;Z dks ckaVukA

dEikl ds fy, 
 

n'kZu
ge l'kDr yksxksa dh ,d uohuhÑr oSf'od eqfDr iQkSt dh dYiuk djrs gSa] 
tks nqfu;k Hkj ds LFkkuh; leqnk;ksa esa elhg ds çse vkSj ijes'oj dh ifjorZudkjh 
'kfDr dks ckaVus ds fy, rS;kj gSaA



dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k

rhu {ks=k
è;ku dsafær djus ds 
tujy dkmfUly (TGC)] lkYos'ku vkehZ baVjus'kuy VªLVh daiuh (SAITCo) vkSj tujy dh ijke'kZnk=kh dkmfUly (GCC) us è;ku dsafær 

djus ds fy, rhu {ks=kksa dks viuk;k gS (uhps ns•sa) tks lHkh eqfDr iQkSft;k vkWfiQljksa vkSj flikfg;ksa ds fy, ,d :ijs•k çnku djrs gSa D;ksafd og 

laLFkk ds oSf'od çHkko dks etcwr djuk pkgrs gSaA

bfrgkl] fe'ku vkSj Hkfo"; dh eqfDr iQkSt ds n'kZu ds lkFk esy •krh ,d oSf'od :ijs•k fodflr djus ds vykok] ;g Lohdkj fd;k tkrk gS 

fd eqfDr iQkSt dh nqfu;k Hkj esa LFkkuh; j.kuhfr;k¡ vkSj çkFkfedrk :ijs•k,¡ ekStwn gSaA bl j.kuhfr dk mís'; nqfu;k Hkj dh VSfjVkfj;ksa esa igys 

fd, x, dke dks •Re djuk ugha gS] cfYd ;g j.kuhfrd fn'kk çnku djsxk tks lHkh VSfjVkfj;ksa dks lgdkjh fe'ku esa lajsf•r djsxk vkSj ;g 

fu/kZfjr djsxk fd lalk/u vkSj midj.k dgk¡ funZsf'kr fd, tk,¡xsA

,d oSf'od iQkSt gksus ds ukrs ge
yksxksa dks l'kDr cukus ds fy, n`<+ ladfYir gSaA

,d oSf'od iQkSt gksus ds ukrs ge
fe'ku çHkko dks c<+kus ds fy, n`<+ ladfYir gSaA

,d oSf'od iQkSt gksus ds ukrs ge
,d LFkk;h fojklr LFkkfir djus ds fy, n`<+ ladfYir gSaA

fuEufyf•r vuqHkkx è;ku dsafær djus ds {ks=kksa dh :ijs•k çnku djsaxs] u fd çR;sd dh iwjh lhek vkSj xgjkbZA



yksxksa dks l'kDr cukuk

yksxksa dks l'kDr cukuk

lsodkbZ ds vxqoksa dks lqlfTtr djus vkSj çf'kf{kr djus] gekjh dksjksa vkSj laLFkkuksa ds ekè;e ls elhg dh nsg dk fuekZ.k djus vkSj 
gekjh lsodkbZ;ksa esa 'kkfey lHkh yksxksa dks gekjs fe'ku ds fy, gekjh çsj.kk vkSj dk;kZUo;u dh ewyHkwr le> ds lkFk vk/kj çnku 
djus ds egRoiw.kZ egRo dks igpkurs gq,] ge çfØ;kvksa dks vuqdwfyr djsaxs] lalk/uksa dks funZsf'kr djsaxs vkSj gekjs dke ds lkFk 
xBca/u esa yksxksa dks l'kDr cukus ds fy, çf'k{k.k ds volj çnku djsaxsA

;g D;ksa ek;us j•rk gSA
• D;ksafd tek;r dks ifo=k thou vkSj ckbZcy vk/kfjr U;k; 

çFkkvksa dk ikyu djuk pkfg,A

• vxqoksa dk csgrj çf'k{k.k vkSj lqlfTtr gksuk lsodkbZ dh 

ftEesnkfj;ksa dk vf/d leFkZu djsxkA

• osLys;u ifo=krk fl¼karksa dks fiQj ls ykxw djuk gekjs /kfeZd 

ewY;ksa dh iqf"V djsxk vkSj ifo=k thou thus ds gekjs n`<+ 

ladYi dk leFkZu djsxkA

• bathy vkSj bathyoknh fo"k;ksa dks xgjk djuk gesa 'eqfDr' ds 

yksx gksus ds fy, gekjh çfrc¼rk dks vkxs c<+k,xkA

• gekjs yksxksa dks gekjs fe'ku dks thus ds fy, çksRlkfgr djuk 

leqnk;ksa vkSj e.Mfy;ksa dks etcwr djsxkA

• ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd deZpkjh vkSj Lo;alsod gekjs 

fe'ku dh elhgh çsj.kk vkSj çFkkvksa dks le>saA

visf{kr ifj.kke
• vkWfiQljksa dks vf/d çHkkoh <ax ls çf'kf{kr djus ds fy, 

çklafxd vkSj Hkk"kk&mi;qDr lalk/uksa ls ySl çf'k{k.k 

egkfo|ky;

• eqfDr iQkSt dh ifo=krk ijaijk vkSj çFkkvksa ij vf/d 

VSfjVksfj;y è;ku

• vkfRed vuq'kklu] eqfDr iQkSt dh fof'k"Vrk,a] eqfDr iQkSt dh 

igpku vkSj ;qok vkfRed xBu lkexzh tSls lalk/u lkexzh dk 

fu;fer mRiknu vkSj leUo;

• vf/d e.Myh fodkl vkSj ,dhÑr fe'kujh igyksa dk çko/ku

• lkekftd eqíksa ls tqM+us okyh vf/d Lokxr djus okyh 

e.Mfy;k¡

• deZpkfj;ksa vkSj Lo;alsodksa dh c<+rh la[;k tks eqfDr iQkSt ds 

n'kZu] fe'ku vkSj ewY;ksa dks le>rs gSa vkSj mUgsa viukrs gSaA

vkbZ-,p-D;w- tqM+ko
bl j.kuhfr esa ,sls igyw gSa ftUgsa vkbZ-,p-D;w- }kjk fMtkbu vkSj 

lefUor fd;k tk,xk D;ksafd og oSf'od lapkyu] uhfr vkSj tujy 

}kjk vuqeksfnr igys ls vkoafVr dkfeZd leFkZu ij è;ku dsafær djrs 

gSa%

• ekuoh; ySafxdrk tkx:drk vkSj laokn

• lalk/u lkexzh dk fodkl vkSj forj.k

• vUrjkZ"Vªh; /eZ&fl¼kUr dkmfUly 

• vUrjkZ"Vªh; viQlj çf'k{k.k vkSj vxqok fodkl dkmfUly

• vUrjkZ"Vªh; vkfRed thou vkSj usr`Ro fodkl vuqHkkxksa dk 

fujarj fodklA



dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k

ge bls dSls djsaxs
pkj dk;Z/kjk,¡ bl iQksdl {ks=k ds mís';ksa dks lacksf/r djsaxh vkSj dk;Z/kjk ls lacaf/r çeq• eqíksa ij fopkj djsaxh lkFk gh] dkjZokbZ ds fy, tujy 

dks fof'k"V fliQkfj'ksa Hkh dh tk,axhA gkykafd] fuEufyf•r tkudkjh dsoy mu dk;Z/kjkvksa ij dsafær gksxh tks vke turk dks çHkkfor djsaxhA

1) vkfRed thou
• nqfu;k Hkj esa gj VSfjVjh esa vkfRed thou fodkl lsØsVfj;ksa dh LFkkiuk] tks eqfDr iQkSt vkSj mlds lnL;ksa dh vkfRed HkykbZ dks lfØ; :i 

ls çkFkfedrk nsrs gSaA

• VSfjVkfj;k¡ lalk/u&lk>kdj.k esa yxh gqbZ gSa vkSj lksp&le> dj fopkjksa dks lk>k dj jgh gSaA

• vkfRed thou fodkl lsØsVfj;ksa }kjk fMtkbu fd, x, lapkj pSuyksa dk fu;fer mi;ksxA

• eqfDr iQkSt }kjk vk;ksftr egRoiw.kZ oSf'od igyksa esa eqfDr iQkSft;ksa dh lfØ; HkkxhnkjhA

• lsfeukj vkSj czsaxy laLFkkuksa ds ekè;e ls eqfDr iQkSt dh ifo=krk ijaijk ds ckjs esa tkx:drk c<+kuk vkSj ifo=krk ls O;kogkfjd thou thukA

• fo'oO;kih çkFkZuk lHkk igy ds ekè;e ls çkFkZuk esa Hkkx ysus okys çfrHkkfx;ksa dh la[;k esa o`f¼A

• lHkh VSfjVkfj;ksa esa eqfDr iQkSt ds fe'ku ds lkFk tqM+s dk;ZØeksa vkSj ifj;kstukvksa dk dk;kZUo;uA

• O;fDrxr lk{;ksa] O;ogkfjd ifjorZuksa vkSj lsodkbZ ds çHkko ds ekè;e ls çnf'kZr vkfRed fodkl vkSj ifjorZu ds ekiuh; çek.kA

• vkWfiQlj] flikgh vkSj vxqok elhg ds ewY;ksa dks th jgs gSa vkSj eqfDr iQkSt ds fe'ku vkSj ewY;ksa dks vkxs c<+kus ds fy, çfrc¼ gSaA

mís'; % çR;sd eqfDr iQkSft;k ds chp vkfRed xgjkbZ vkSj ifo=krk ds çfr çfrc¼rk dks c<+kuk vkSj eqfDr iQkSt ds :i esa 

vius fe'ku vkSj igpku ds çfr lPps jgukA

liQyrk ds ladsrd %

• eqfDr iQkSt lsodkbZ esa yxs yksx vf/d elhg&leku rjhds ls thus dh dksf'k'k djsaxsA

• eqfDr iQkSt ds deZpkjh] Lo;alsod vkSj fe=k ijes'oj ds jkT; ds fy, vf/d iQy yk,axsA

• eqfDr iQkSt lsodkbZ ls tqM+s lHkh yksx nwljksa dh lsok djus ds fy, vius vkfRed migkjksa dh •kst djsaxs vkSj mudk mi;ksx djsaxsA

2) usr`Ro fodkl
• mu VSfjVkfj;ksa ds fy, fujarj lh•us ds fy, ,d :ijs•k dk fodkl] tgk¡ ;g ekStwn ugha gS

• Vªsfuax fçafliyksa (vUrjkZ"Vªh; vkWfiQlj çf'k{k.k vkSj vxqok fodkl dkmfUly ¹IOTALDCº }kjk ,d Vªsfuax fçafliy eSuqvy igys gh rS;kj 

fd;k tk pqdk gS) vkSj Vªsfuax LVkiQ ds fy, lalk/uksa ds HkaMkj (cwFk ;wfuoflZVh dkWyst ds lkFk) ij dke tkjh j•uk & ikB~;Øe lkexzh vkSj 

ikB~;Øe lykg esa cM+s Vªsfuax dkWystksa ds ;ksxnku ds lkFk

• 'kSf{kd f'k{k.k eapksa ds HkaMkj dk fodkl

• lalk/uksa ds vknku&çnku vkSj vkilh çksRlkgu ds fy, ,d vxqok fodkl ny lewg dh LFkkiuk

• Hkfo"; ds@u, foHkkx çeq•ksa ds fy, ,d ifjpkyu vxqok çf'k{k.k ikB~;Øe dk fodkl] ftlesa O;fDrxr vkSj vkWuykbu f'k{k.k rRo 'kkfey 

gSaA

mís'; % ,sls vkWfiQljksa dk fodkl djuk tks lsod vxqok gksa] tks vkfRed :i ls ifjiDo] l{ke vkSj viuh orZeku vkSj Hkfo"; dh 

fu;qfDr;ksa ds fy, lqlfTtr gksaA

liQyrk ds ladsrd %

• ,sls vxqok tks viuh Hkwfedkvksa esa liQy gksaxs

• ,sls vkWfiQlj tks fofHkUu fu;qfDr;ksa esa çHkkoh :i ls lsodkbZ djsaxs

• çR;sd vxqok ij fe'kujh :i ls è;ku dsafær gksxkA



fe'ku çHkko dks c<+kuk

çR;sd elhgh dks ijes'oj ds fe'ku (fefl;ks nsbZ) esa lfØ; :i ls 'kkfey gksus dh cqykgV nh tkrh gSA ml mís'; dks çkIr djus ds 

fy,] eqfDr iQkSt vkt dyhfl;k esa ,d fof'k"V Hkwfedk fuHkkrh gSA tks yksx gekjh lsodkbZ;ksa ls tqM+rs gSa vkSj gekjh laLFkk dk leFkZu 

djrs gSa] muds fy, fe'ku çHkko dks c<+kus ds fy, vf/d ç;kl dh vko';drk gSA

;g D;ksa ek;us j•rk gSA
• u, vkSj çklafxd lsodkbZ ekWMy fodflr djus dk n`<+ ladYi 

uokpkj vkSj u, fe'kujh fodkl dks tkjh djsxkA

• e.Myh dh lnL;rk vkSj okpk dh Li"V :i ls le>h xbZ 

ifjHkk"kk,¡ vkfRed çfrc¼rk dh vksj ys tk,¡xhA

• iqf"V djuk] xys yxkuk vkSj lacaf/r gksuk ledkyhu 

vo/kj.kk,¡ gSa tks eqfDr iQkSt e.Myh usr`Ro esa Li"Vrk yk,¡xhA

• eqfDr iQkSt dh ,dhÑr fe'kujh fof'k"Vrkvksa ds ckjs esa vf/d 

tkx:drk leqnk; dh t:jrksa dks iwjk djus ds fy, e.Mfy;ksa 

dks tqVkus esa enn djsxhA

visf{kr ifj.kke
• nqfu;k Hkj dh VSfjVkfj;ksa esa lkewfgd vkjk/uk ds u, :iksa dk 

fuekZ.kA

• vuqikyu vkSj dksj lnL;rk ij Li"Vrk dk fodklA

• vkWfiQlj gksus vkSj flikgh gksus dks ifjHkkf"kr djus esa enn 

djus ds fy, okpk dh ledkyhu le> dh LFkkiukA

• ^xSj&ijØkE;* igpku lqfo/kvksa dk fodklA

• VSfjVkfj;ksa dks vkbZ-,p-D;w- ds lkFk vius laca/ksa dh Li"V le> 

gksukA

• deZpkfj;ksa vkSj Lo;alsodksa dks fe'ku fooj.k dh iw.kZrk esa 

viuh Hkwfedk dk irk gksukA

vkbZ-,p-D;w- tqM+ko
• okpk laca/ dh /eZ&lS¼kafrd le>

• vkbZ-,p-D;w- @ VSfjVksfj;y eq[;ky; (Vh-,p-D;w-) laca/ ij 

laokn

• vuqikyu vkSj lnL;rk dk;Z lewgksa dk fodkl

• fe'ku&lapkfyr uokpkj ij lEesyuA



dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k

ge bls dSls djsaxs
pkj dk;Z/kjk,¡ bl iQksdl {ks=k ds mís';ksa dks lacksf/r djsaxh vkSj dk;Z/kjk ls lacaf/r çeq• eqíksa ij fopkj djsaxh] lkFk gh dkjZokbZ ds fy, tujy 

dks fof'k"V fliQkfj'ksa Hkh djsaxhA gkyk¡fd] fuEufyf•r tkudkjh dsoy mu dk;Z/kjkvksa ij è;ku dsafær djsxh tks vke turk dks çHkkfor djsaxhA

1) lnL;rk

ge bl rjg ds lokyksa dk irk yxk,axs% ¶vkt ge lnL;rk dks dSls le>rs gSa vkSj eqfDr iQkSt esa 'kkfey gksus dk D;k eryc gS\¸ vkSj ¶yksxksa 

dks lnL; cuus ls D;k jksdrk gS\¸

mís'; % eqfDr iQkSft;k lgHkkfxrk esa yksxksa ds 'kkfey gksus ds rjhds dks ifjHkkf"kr djus esa Li"Vrk vkSj lVhdrk LFkkfir 

djukA

liQyrk ds ladsrd %

• lnL; gksus dk D;k eryc gS] bl ij Li"Vrk

• D;k ^vuq;k;h* 'kCn vkt çklafxd gS

• dkSu lnL; cu ldrk gS vkSj usr`Ro ds voljA

2) fe'ku ,dhdj.k

gekjk fe'ku gekjh igpku dk ,d ewyHkwr igyw gSA O;fDrxr vkSj lkekftd m¼kj dh gekjh lsodkbZ dks ,dhÑr djuk] lqlekpkj çpkj vkSj 

e.Myh ds fodkl ij è;ku dsafær djuk bl dk;Zçokg dk leFkZu djsxkA

mís';% dksj vkSj laxrh fl¼karksa dks LFkkfir djuk tks fe'ku dks ,dhÑr djsaxs vkSj e.Myh ds fodkl dks lqfo/ktud 

cuk,axsA

liQyrk ds ladsrd %

• e.Myh tks eqfDr iQkSt dh lsodkbZ dh fof'k"Vrkvksa dh xq.koÙkk ij è;ku dsafær djsxh

• nqfu;k Hkj ds iM+kslh ns'k ijes'oj ds jkT; dks dkjZokbZ esa ns•saxs

• gekjh dksj lsodkbZ mudh lkeqnkf;d vko';drkvksa ls fof'k"V :i ls çHkkfor gksaxhA



,d LFkk;h fojklr dks LFkkfir djuk

çR;sd elhgh dks ijes'oj ds fe'ku (fefl;ks nsbZ) esa lfØ; :i ls 'kkfey gksus dh cqykgV nh tkrh gSA ml mís'; dks çkIr djus ds 

fy,] eqfDr iQkSt vkt dyhfl;k esa ,d fof'k"V Hkwfedk fuHkkrh gSA tks yksx gekjh lsodkbZ;ksa ls tqM+rs gSa vkSj gekjh laLFkk dk leFkZu 

djrs gSa] muds fy, fe'ku çHkko dks c<+kus ds fy, vf/d ç;kl dh vko';drk gSA

;g D;ksa ek;us j•rk gSA
• ijes'oj gels vPNs Hk.Mkjh gksus dh vis{kk djrk gSA

• VSfjVksfj;y Hk.Mkjhiu lh/s lhfer lalk/uksa ds vkoaVu ls 

lacaf/r gSA

• vf/d lkekU; ekuoh; vko';drkvksa ds ctk; lcls detksj 

yksxksa dh ekuoh; vko';drkvksa dks iwjk djus dh j.kuhfr;k¡] 

dk;ZØe ds iQksdl dks ifjHkkf"kr djus esa enn djsaxhA

• vUrjkZ"Vªh; foÙkiks"k.k ij fuHkZjrk dh fuxjkuh djus ls Hkkxhnkjksa 

dks VSfjVksfj;y Lo&lalk/uksa dk leFkZu djus esa enn feysxhA

• dfeZ;ksa dk i;kZIr lk>kdj.k usr`Ro fodkl vkSj vUrjkZ"Vªh;rk 

lqfuf'pr djsxkA

• çR;sd viQlj dh vkfRed vkSj HkkSfrd HkykbZ ds çfr 

çfrc¼rk laxBukRed xfjek vkSj viQljksa ds ewY; dks çnf'kZr 

djsxhA

visf{kr ifj.kke
• orZeku vkSj u, dk;ZØe igyksa ij VSfjVksfj;y j.kuhfrd fopkj

• usr`Ro fodkl ds fy, lk>k lh•us vkSj rSukrh ds volj

• VSfjVksfj;y foÙk dh vf/d fLFkjrk

• i;kZoj.k ij eqfDr iQkSt ds çHkko ij è;ku dsafær djukA

vkbZ-,p-D;w- tqM+ko
• ,d vUrjkZ"Vªh; foÙk lEesyu vk;ksftr djuk

• IFAS, NetSuite vkSj VSfjVksfj;y leFkZu ;k=kkvksa dk fujarj 

fodkl

• baVjus'kuy jsthfy,Ul VheA
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ge bls dSls djsaxs

pkj dk;Z/kjk,¡ bl iQksdl {ks=k ds mís';ksa dks lacksf/r djsaxh vkSj dk;Z/kjk ls lacaf/r çeq• eqíksa ij fopkj djsaxh] lkFk gh dkjZokbZ ds 

fy, tujy dks fof'k"V fliQkfj'ksa Hkh nsaxhA bu ekeyksa ij vf/dka'k dk;Z vUrjkZ"Vªh; eq[;ky; }kjk lefUor fd, tk,¡xsA

1) lalk/u vkoaVu

• ,d oSf'od iQafMax CywfçaV dh miyC/rk tks iQafMax ds fofHkUu lzksrksa dh igpku djrh gS vkSj mUgsa oSf'od Lrj ij fe'ku dks vkxs c<+kus ds 

fy, j.kuhfrd :i ls dSls ykxw fd;k tkuk gSA

• oSf'od laLFkk ds fy, iQafMax fl¼karksa ds ,d Li"V lsV dk le>kSrk] ftlesa iQafMax dk mís'; vkSj lhek 'kkfey gSA

• O;fDrxr VSfjVfj;ksa dh Hkfo"; dh foÙkh; fLFkjrk ds fy, ,d LFkkfir ;kstukA

mís';% mi;qDr VSfjVksfj;y lalk/u vkoaVu dh leh{kk vkSj ewY;kadu djukA

liQyrk ds ladsrd %

• VSfjVfj;ksa dks feyus okys vkbZ-,p-D;w- leFkZu dh leh{kk dh tk,xh vkSj iqf"V dh tk,xh

• VSfjVfj;ksa dks vf/d i;kZIr lalk/u vkSj foÙkh; :i ls lqjf{kr cuk;k tk,xk

• çR;sd VSfjVksfj;y eq[;ky; vk; ds fy, mi;qDr lapkyu ds fy, çfrc¼ gksxkA

2) laLFkku

• nqfu;k Hkj esa eqfDr iQkSt esa çeq• laLFkkuksa dk ,d çysf•r LuSi'kkWV tks fLFkjrk (foÙkh;] ekuo lalk/u] cqfu;knh <k¡pk] vkfn) ds fo#¼ 

fe'ku çHkko dks ekirk gS

• O;fDrxr laLFkkuksa esa foÙkh; fLFkjrk ;k fe'ku çHkko vkSj lsok forj.k dks c<+kus dh j.kuhfr] tks oSf'od vkSj VSfjVksfj;y fe'ku mís';ksa] LFkkuh; 

leqnk; dh egRoiw.kZ vko';drkvksa vkSj i;kZoj.kh; fLFkjrk ij fopkj djrh gS

• vU; fe'ku ifj.kkeksa dh o`f¼ lqfuf'pr djus ds fy, mu laLFkkuksa ds iquZlajs•.k ;k iquZmís';hdj.k dks lacksf/r djus dh j.kuhfr tks u rks 

fVdkÅ gSa vkSj u gh fe'ku ds fy, egRoiw.kZ gSaA

mís';% laLFkkxr lsok esa mRÑ"Vrk dks vf/dre djuk vkSj vUrjkZ"Vªh; foÙk iks"k.k ij fuHkZjrk dks de 

djukA

liQyrk ds ladsrd%

• O;kid leh{kk ls VSfjVksfj;y lapkyu ij laLFkkxr lsokvksa ds foÙkh; çHkko dk irk pysxkA

• VSfjVksfj;y ctV ij U;wure çHkko ds lkFk laLFkkxr lsokvksa dks mRÑ"Vrk ds lkFk lapkfyr djus ds fy, j.kuhfr;k¡ fodflr dh tk,¡xhA

• gekjh ns•Hkky esa yksxksa ls tqM+s laxBukRed tksf•e esa mYys•uh; deh vk,xhA





dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k

4) çHkko'kkyh eq[;ky;
eqfDr iQkSt eq[; :i ls fMohtuy] VSfjVksfj;y vkSj vUrjkZ"Vªh; eq[;ky;ksa ds ekè;e ls vius dke dh ns•js• vkSj leFkZu djrh gSA ;g dk;Zçokg 

nqfu;k Hkj esa Vh-,p-Dw;- ds lapkyu ij è;ku dsafær djsxkA

mís';% çR;sd Vh-,p-Dw;- esa mís'; ds vuqdwy lapkyu vkSj çca/u lajpuk,¡ vkSj laxr ctV gSaA

liQyrk ds ladsrd %

• Vh-,p-Dw;- esa muds ctV vkSj lapkyu ds vuq:i LVkfiQax lajpuk gksxh

• Vh-,p-Dw;- esa çeq• dq'ky inksa (tSls foÙk] lkekftd] Vªsfuax dkWyst) ij i;kZIr LVkiQ gksxk

• çca/uh; ykxr VSfjVksfj;y ctV dh rqyuk esa Lohdk;Z Lrj dks n'kkZ,xhA



liQyrk 
ds fy, D;k vko';d gS\
1- lapkj
j.kuhfr ds lHkh fgr/kjdksa dks çHkkoh lapkj ds 

lkFk] mudh Hkwfedkvksa vkSj n'kZu dks çkIr djus 

dh fn'kk esa dh tk jgh çxfr dh tkudkjh nsrs 

gq,] fgr/kjdksa dh Hkkxhnkjh] Hkwfedk dh Li"Vrk 

vkSj gekjh çxfr dks n'kkZus okys lgk;d viMsV 

gksaxsA

2- usr`Ro
usr`Ro ds lHkh Lrjksa dks fgr/kjdksa ds eksgHkax vkSj 

mnklhurk ds tksf•e ls cpus ds fy, j.kuhfrd 

<kaps esa lksp&le> dj Hkkx ysuk pkfg, rkfd 

mís';ksa dks vkxs c<+kuk tkjh j•k tk ldsA

3- lalk/u
j.kuhfrd <kaps dks iwjk djus ds fy, i;kZIr 

lalk/u (le;] dkfeZd] /u) vkoafVr fd, tkus 

pkfg,] vU;Fkk ge uokpkj ls le>kSrk djus vkSj 

;g /kj.kk cukus dk tksf•e mBkrs gSa fd ge 

j.kuhfr dks xaHkhjrk ls ugha ys jgs gSaA

4- •jhn&iQjks[r
lHkh flikfg;ksa] viQljksa] deZpkfj;ksa vkSj 

vxqoksa dks j.kuhfrd <kaps ds ckjs esa irk gksuk 

pkfg,] vkSj çxfr dks de djus vkSj varr% 

#dus ls cpkus ds fy, lh/s ;k ijks{k :i ls 

j.kuhfr esa Hkkx ysuk pkfg,A

5- rduhd
vkWfiQljksa vkSj flikfg;ksa dks lwfpr j•us vkSj 

;g Hkjkslk fnykus ds fy, fd mUgsa j.kuhfrd 

igy esa xaHkhjrk ls fy;k tk jgk gS] lapkj ds 

fy, i;kZIr gkMZos;j vkSj rduhdh lgk;rk 

(ohfM;ks fyad] vkWfM;ks iQkbyksa] lks'ky ehfM;k 

IysViQkWeZ ds ekè;e ls) dh vko';drk gSA

6- çkFkZuk
vafre] ysfdu fuf'pr :i ls de ls de ugha] 

bl iwjh çfØ;k dks çkFkZuk ls f?kjk gksuk pkfg,A 

gesa ges'kk ;kn j•uk pkfg, fd ;g ijes'oj 

dh eqfDr iQkSt gSA ge fliQZ ,d le; ds fy, 

Hk.Mkjh gSaA gesa ;g lqfuf'pr djuk pkfg, fd 

ge vxyh ih<+h ds fy, vkRek ls Hkjh eqfDr 

iQkSt NksM+ tk,¡A dEikl% oSf'od j.kuhfrd 

:ijs•k esa igpkus x, eqís cgqr cM+s gSa & gekjh 

ekuoh; {kerk ls ijsA gkyk¡fd] çkFkZuk vkSj 

vU; vkfRed vuq'kkluksa ds ekè;e ls] ge 

ikSyql ds 'kCnksa dk ikyu dj ldrs gSa% ¶gs 

Hkkb;ks] esjh Hkkouk ;g ugha fd eSa idM+ pqdk 

gw¡_ ijUrq dsoy ;g ,d dke djrk gw¡ fd tks 

ckrsa ihNs jg xbZ gSa mudks Hkwy dj] vkxs dh 

ckrksa dh vksj c<+rk gqvk] fu'kkus dh vksj nkSM+k 

pyk tkrk gw¡] rkfd og buke ikÅ¡ ftlds fy;s 

ijes'oj us eq>s elhg ;h'kq esa Åij cqyk;k gSA¸ 

(fiQfyfIi;ksa 3%13&14)A
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tokcnsgh
vkSj çHkko
bl nLrkost dks eqfDr iQkSt dh fn'kk vkSj çkFkfedrkvksa ds fy, 

Li"V vis{kkvksa ds lkFk VSfjVksfj;y j.kuhfr;ksa ds lkFk lajs•.k 

çnku djus ds fy, rS;kj fd;k x;k gSA bls orZeku VSfjVksfj;y 

vxqoksa ds ,d&frgkbZ ds lg;ksx ls fodflr fd;k x;k gS vkSj 

;g ICL vkSj GCC ijke'kks± ij vk/kfjr gS] ftlds ifj.kke 

lHkh VSfjVksfj;y vxqoksa dh igq¡p esa gSaA

Li"V vis{kkvksa] ,d lkekU; mís'; vkSj ,d lg;ksxkRed :i ls 

fodflr j.kuhfr ds lkFk] tks vko';d gS og gS j.kuhfr dks 

ykxw djus ds fy, ftEesnkj yksxksa ds fy, tokcnsghA

tokcnsgh vkSj çHkko lajpuk eq[; :i ls VSfjVksfj;y leh{kk 

vkSj VSfjVksfj;y lgk;rk ;k=kkvksa esa ifjyf{kr gksxhA orZeku esa 

mi;ksx fd, tkus okys çi=kksa dks bu i`"Bksa ij dk;Zçokgksa dks 

çfrfcafcr djus ds fy, la'kksf/r fd;k tk,xkA VSfjVksfj;y 

vxqoksa ls vis{kk dh tk,xh fd og ladsrdksa dks è;ku esa j•rs 

gq, fjiksVZ djsa vkSj mfpr :i ls çHkko fp=k.k çLrqr djsaA



fu"d"kZ
uhfropu 29%18 (KJV) esa dgk x;k gS %

^tgk¡ n'kZu ugha gksrk] 

ogk¡ yksx u"V gks tkrs gSa------*

155 ls vf/d o"kks± ls] eqfDr iQkSt us elhg dh nsg esa vius fof'k"V 

dk;Z vkSj lsodkbZ dks cuk, j•us ds fy, ijes'oj ij viuk Hkjkslk 

vkSj vk'kk j•h gSA ge vk'kkoknh vkSj vk'kkoku cus gq, gSa fd bu 

pqukSrhiw.kZ lkekftd] vkfFkZd vkSj jktuhfrd le; ds ckotwn] gekjh 

,drk] lk>k fe'ku vkSj okpk laca/h çfrc¼rk ,d ,slk Hkfo"; 

lqfuf'pr djsxh tks vrhr ls csgrj gksA

j.kuhfr dk ,d cgqr gh egRoiw.kZ fgLlk Hkfo"; esa gksus okys fdlh Hkh 

cnyko ds fy, rS;kj jguk vkSj bu cnykoksa ds ifj.kkeLo:i vkus 

okyh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, vPNh rjg ls rS;kj jguk gSA 

;g j.kuhfrd ;kstuk eqfDr iQkSt dks vius j.kuhfrd mís';ksa dks çkIr 

djus vkSj laxBukRed fLFkjrk lqfuf'pr djus esa enn djus ds fy, 

rS;kj dh xbZ gSA tcfd ;g dEikl% oSf'od j.kuhfrd :ijs•k eqfDr 

iQkSt dks vkus okys o"kks± ds fy, ;kstuk cukus vkSj Hkfo"; dh vksj 

vk'kk ds lkFk ns•us esa l{ke cukrh gS] gekjs y{;ksa rd igq¡pus vkSj 

nqfu;k dks çHkkfor djuk tkjh j•us dh gekjh {kerk dkiQh gn rd bu 

fl¼karksa ds çfr gekjh çfrc¼rk vkSj ,d ^vR;f/d vf/d* ijes'oj 

ij gekjh fuHkZjrk ls ekih tk,xh ftldh ge lsok djrs gSaA

ge esa ls cgqr ls yksx bl j.kuhfrd ;kstuk ls gksus okys ifjorZuksa dks 

ugha ns• ik,axsA mUgsa le; yxsxk_ og u, ekWMy] flLVe vkSj çFkkvksa 

dk ifj.kke gksaxs_ og orZeku vkSj mHkjrs lanHkks± dk çfrfcac gksaxs ftlesa 

ge jgrs gSa vkSj lsok djrs gSa vkSj eqfDr iQkSt çHkq dh lsok esa orZeku 

vkSj Hkfo"; dh ihf<+;ksa ds fy, viuh çklafxdrk vkSj fof'k"Vrk dk 

çn'kZu djuk tkjh j•sxhA



yksxksa dks 
l'kDr cukuk
yksx gekjs fe'ku dk dsaæh; fcanq gSaA 
ge ;g lqfuf'pr djuk pkgrs gSa fd gekjs yksx 
gekjs fe'ku dks le>sa vkSj og bls vkSj 
vf/d çHkkoh <ax ls iwjk djus esa dSls Hkkx ys ldrs gSaA

fe'ku ds çHkko 
dks c<+kuk
ijes'oj us gesa ;g fe'ku fn;k gS & ;h'kq elhg ds 
lqlekpkj dk çpkj djuk vkSj fcuk fdlh HksnHkko ds 
mlds uke esa ekuoh; t:jrksa dks iwjk djukA 
ijes'oj ds fe'ku dks tkuus vkSj le>us ls] 
ge Hkjkslk dj ldrs gSa fd og gekjk gj iy 
cnyrs Hkfo"; esa ekxZn'kZu djsxkA 

,d LFkk;h fojklr 
dh LFkkiuk djuk
tks dqN Hkh gekjh ns•Hkky esa lkSaik x;k gS] mu lHkh 
phtksa ds csgrjhu Hk.Mkjh cudj ge Hkfo"; dh ihf<+;ksa 
dks ,d LoLFk] le`¼ eqfDr iQkSt lkSaius 
dk ç;kl djsaxsA

12 çkFkfedrk,¡
yksx
vkfRed thou & ;h'kq dks tkusa] ;h'kq dh rjg 
cusa] ogh djsa tks ;h'kq us fd;kA

usr`Ro fodkl & vxqoksa dks lHkh t:jh midj.kksa 
ls ySl djsa rkfd os vf/d çHkko'kkyh <ax ls 
dke dj ldsaA

vkWfiQlj dh csgrjh & vkWfiQljksa ds ekufld] 
'kkjhfjd vkSj vkfRed LokLF; ij vf/d è;ku 
nsukA

vkWfiQlj eqvkotk & lHkh lfØ; vkWfiQljksa dks 
iw.kZ HkÙks çnku djukA

lnL;rk & ifjHkkf"kr djuk fd yksx eqfDr iQkSt 
dh laxfr ls dSls tqM+ ldrs gSaA

okpk & 21oha lnh ds utfj, ls flikfg;ksa vkSj 
vkWfiQljksa dh okpkvksa dh leh{kk djukA

vkbZ-,p-D;w-@Vh-,p-D;w- & vUrjkZ"Vªh; eq[;ky; 
vkSj VSfjVksfj;y eq[;ky; ds chp laca/ksa dk 
vkdyu djukA

fe'ku ,dhdj.k & ,slh j.kuhfr;k¡ viukuk tks 
dksj vkSj lkekftd lsodkbZ forj.k dks ,dhÑr 
djsaA

fe'ku

fojklr
lalk/u vkoaVu & LFkkuh; vkSj oSf'od foÙkh; 
fLFkjrk ds çfr çfrc¼rkA

laLFkku & laLFkkvksa esa viuh lsokvksa dks mPp 
ntZs ij igq¡pkukA

oSf'od Hkkxhnkjh & foÙkh; fLFkjrk lqfuf'pr 
djus ds fy, u, j.kuhfrd foÙkiksf"kr ekWMy 
LFkkfir djukA

Vh-,p-D;w- ifjpkyu dk;Z & gj VSfjVjh esa ,slh 
ç.kkyh fodflr djuk tks gekjs fe'ku dks c<+kus 
esa n{k gksA

Compass ds lkFk] ge rhu {ks=kksa ij 
è;ku dsafær djds ijes'oj dks 
lEekfur djus okyh fojklr NksM+us 
ds fy, lefiZr gSa%
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